国服院学生公寓党建网格化管理案例
一、案由

 国服院党委现有党员216人，教工党员55人，学生党员161名，入党积极分子680人，下设16个支部，其中6个教工党支部，10个学生党支部。入校后80%以上的学生积极要求上进，向党组织递交了入党申请书。然而，由于教工党员有限，对于入党申请人的培养成为了难题。为此，我们将“学生公寓党建网格化管理”这一工作模式运用进党建工作中，并于2010年7月成立了朋辈党建中心。

党建网格化管理的目的在于，将每一个学生党员纳入网格内进行管理，每个寝室即一个小网格，每一个小网格即“党员活动小家”，突显党建工作的基层性和基础性。每个网格都是一种责任。在公寓管理中，可采取“发现问题—上报问题—处理问题—信息反馈”这一工作流程，向党支部和学工部全面反映学生公寓中存在的问题，真正做到在党建工作中关爱学生、服务学生。

二、具体内容

国服院党委于2010年开始推行“学生公寓党建网格化管理”模式，引入网格化管理的模式到公寓党建工作及管理中，组织广大学生党员投身到活动中来，为学生党员提供自我发展自我管理、自我服务的平台，实现支部、党员的“创先争优”。

网格化管理的目的是：推进党建管理模式的创新，实现党员资源充分利用；推进党组织设置网格化，实现党的组织和工作全覆盖；推进教育管理网格化，实现党员管理全覆盖；推进资源信息配置网格化，实现党的活动全覆盖；推进服务体系网格化，实现学生服务全覆盖。

（一）具体步骤

网格化包含两个基本的内容，即“网格化管理、个性化服务”，在学生公寓中构建以支部、党小组、党员寝室为经线，以寝室所在楼层区域为纬线的党建工作网格，各党支部以党员志愿服务队为主体，以网格为基本单位开展个性化服务活动，将过去被动和分散的管理，转变为主动和系统的网格式管理，将党支部的功能和党员的作用发挥渗透到大学生成长成才的各个方面。

网格化管理模式：将学生公寓按一定的原则和标准划分成若干个网格，以网格为党建基本单元，以信息化为支撑，创新党组织设置模式、党员教育管理方式和党建工作协调机制，有效整合资源，构建开放式、区域化、全覆盖的党建工作新格局。

（二）网格化的设置

1.以学生党支部作为大功能网格，由支部书记牵头。

2.在大功能网格的基础上，根据支部党员人数，划分为各功能小网格，每一个小网格由一名党员负责该网格内的公寓党建工作。

3.每一党员负责的网格，再划分为若干个由入党积极分子牵头的微网格（每个寝室），而每一名入党积极子与寝室实施“一对一”管理模式。

网格化设置的目的在于，将支部内的每一个学生都纳入网格内进行管理，做到学生党建工作的进公寓、全覆盖，每个网格都是问题发现者、报告者，并且都有责任向支部书记汇报，特别是党员更要做好协调工作。

（三）各网格分工及职责

支部书记：统筹大网格的公寓党建全局工作
1.结合支部实际，负责公寓支部活动决策、组织和管理工作。

2.定期召开公寓党建工作例会，听取党员和群众的意见和建议，收集舆情，掌握学生思想动向，研判各种突发事件，并上报上级组织；有针对性地开展学生思想教育工作，调动党员的积极性，推进学生公寓文化建设，提高寝室文明建设水平。

3.综合考核和评优工作。每学期对在公寓建设中表现突出的党员和入党积极分子授予"学生公寓优秀党员”和“学生公寓先进个人”。通过评比表彰活动，宣传党组织和党员个人、重点发展对象及入党积极分子在工作中的先进事迹，树立优秀党员的形象和发挥榜样作用。

学生党员：配合支部书记，完成各项任务。

1.协助支部书记做好党建信息的上传下达工作。

2.定期递交公寓舆情，及时发现党员及学生存在的问题，上报支部书记。

3.协助楼管处理学生公寓中发生的突发事件，并做好协调、引导工作，充分发挥党员的先锋模范作用。

4.浓厚公寓文化，发挥自身优势，在公寓中开展各种形式的活动，调动大家参与管理的积极性。

5.配合支部书记，做好小网格内入党积极分子的考核。

入党积极分子：配合网格责任党员，执行各项具体任务。

1.向联系寝室学生做好入党知识最初级的解释工作，并及时向上级汇报思想较先进学生的情况。

2.负责寝室内、寝室间的学生的交流、联络、舆情的收集等基础工作。

3.配合学院做好“文明宿舍”、“星级宿舍”等活动的评比工作，并在其中发挥带头作用。

4.配合寝室管理部门及寝室长做好学生遵守纪律、文明行为、内务卫生、心理交流等方面的工作。

5.配合党员，做好微网格内递交入党申请者的考核。

（四）活动的开展

1.网格成员的内部互助。每一个网格成员尤其是学生党员和学生骨干都根据自身的优势和同学的需要，急学生之所急，想学生之所想，为身边的同学提供力所能及的帮助。

2.支部组织的党员服务队。每个党支部要选取一个主题鲜明、同学需要的项目，如扶贫帮困、学业互助、平安公寓、朋辈课堂、心理健康咨询等等，成立公寓党员志愿服务队，组织党员开展持续的服务。活动内容针对性强，主题鲜明，如新生开学报到，党员服务队为新生提供校园指路、行李协管、新生咨询、手机充电、单车借取等服务；开展党员走进新生公寓活动，分组走访，宣传党建工作，了解新生的需求和思想状况，解答疑惑并及时向党总支汇报，同时提醒新同学们注意防骗、防盗、防火、防交通事故等安全问题；
3.在就业压力日益增长的背景下，网格化管理在这方面也有新的举措——开展“党员结对帮扶就业”项目，充分利用新媒体的优势，及时发布适合专业同学的就业信息，设置党员先锋岗，为就业缺乏动力的就业困难生答疑解惑，解决他们的心理疑问；为就业有压力的毕业生，缓解他们的心理压力，以自身的实习体验和已了解的社会需求，分析形势，增强信心。充分发挥学生党员的资源优势和模范带头作用，充分整合资源帮助解决就业工作中遇到的问题，与班主任、学院辅导员共同做好学院就业工作。

4.为落实教育部《关于勤俭节约办教育建设节约型校园的通知》，响应学校“厉行节约，学子在行动”的号召，网格化管理为建设节约型校园努力，如针对宿舍中过分浪费水资源和电资源的现象，党员及入党积极分子在网格化管理中加强宣传和监督，营造“节约点滴，从我做起”的良好氛围。
三、实际效果
推动公寓党建、加强基层组织建设和党员队伍培养等方面成效明显，受到学生的欢迎。

1.在公寓中实现党组织全覆盖，构建“寓情”信息平安网。
网格化组织体系创新基层组织的设置方式，使得党组织覆盖到公寓，真正做到党组织进公寓，党组织的作用发挥在公寓，党的基层组织和党的建设实现了全覆盖。网格化管理改变了传统党组织建设的空间和对象，为党建工作开辟了创新之路，为学校及时了解和掌握“寓情”信息提供了稳定的组织体系。有利于提高学生思想政治教育的针对性和有效性，有利于加强平安公寓、和谐校园的创建工作，同时也促进了党组织的自身建设。

2.在公寓中搭建党员服务新平台，构建朋辈互助服务网。
要求学生党员不仅要起到示范作用，更通过开展党员服务活动，发挥学生的互助管理和服务功能，构建朋辈互助服务网。每一个党员，每一个网格，每一个党小组，每一个支部都可以根据自身的优势和同学的需要构建特色的互助平台。网格化管理为全体学生党员提供了服务和管理的机会，将志愿服务融入学生学习和生活的方方面面，实现了党员服务的全覆盖。

通过网格化管理，学生党员和普通同学之间建立了灵活的朋辈互助关系，共同学习、共同生活、共同成长，学生党支部和党小组在推进大学生自我教育、自我管理、自我发展的过程中充分发挥了引领作用。

3.在公寓中营造节约、文明、安全的氛围，倡导健康生活方式。

节俭是持家之本，是安邦定国的法宝，有利于防止腐败，降低社会生产成本，更是一个人优良品质的体现。倡导文明、安全的健康生活方式，直接影响同学的健康成长。网格化管理中，党员同学以宿舍为阵地，针对不同主题深入开展节约、文明、安全宣传，着力培养全院学生勤俭节约素质，牢固树立安全意识，逐步形成文明和谐的寝室风气，树立正确的人生观和价值观，引导学生用责任感召行动，用诚信坚守承诺，用品德陶冶情操，用实践砥砺品质，用文明塑造魅力，争做勤俭节约的先锋。
典型事例：2014-2015年，学院共有284人参与，构建284个网格，服务1136位同学，党员服务队开展活动10次；在文明寝室建设过程中，党员和往常积极分子发挥先锋作用，使得违章电器使用率下降了60%。
4、创新了入党积极分子培养模式，保证了新发展党员的质量。

公寓是大学生的主要活动场所，也是最能体现其思想行为表现的场所。网格化管理主要考察入党积极分子在公寓的表现情况，并将考察情况纳入发展的指标条件中，这就使得对入党积极分子的考察更全面、更真实，从而保证了新发展党员的质量。从近两年发展的194名学生党员看，都是品学兼优的，没有出现挂课等不良行为，先锋模范作用也发挥较好。
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